Synthése de 'audition de M. Georges Amar, chercheuwrospectiviste (associé a Mines
ParisTech), ancien directeur de la prospective a IRATP

M. Amar a été recu par M. Denis Baupin et Mme FahéeKeller le jeudi 13
décembre 2012. Voici les principaux extraits de godition qui a porté sur la mobilité et le
véhicule de demain.

Il faut prendre du recul par rapport au véhicule

Participant a divers groupes de réflexion (ThinknkKs communautés
d’'innovation, etc.) dans le monde des constructautsmobiles et d’autres industriels du
secteur transport, M. Amar constate qu'ils sonindmiére générale trop fixés sur le véhicule ;
de méme que les transporteurs publics ont du mairdes métro ou les « chemins de fer »
autrement que comme de purs systemes de tran§porsi 'on veut innover et créer la
mobilité de demain, il faut envisager un renouvebeat radical des fonctions méme de ces
systemes, et pour cela cesser de se polarise gahicule et la fonction transport.

NB : Ce theme de la « fixation » (entre autregjé@étudié par IEGS, le Centre
de Gestion Scientifique, un laboratoire de 'Eaids Mines ParisTech qui a développé une Chaire des
théories et méthodes de la conception innovantgesoe par 6 ou 7 grands groupes industriels (ou de
services) francais. Cette Chaire est dirigée gapitefesseurs Armand Hatchuel et Benoit Weil.

La mobilité est un mode de vie

Travail, commerce, culture,... tout devient mobil@ag au développement de la
téléphonie mobile et du numérique. Le nouveau panael est celui de l@ersonne mobile
menant unevie mobiledans une ville qui est elle aussi de plus en piobile. La mobilité
déborde largement le simple cadre du transport wodléblacement, c’est une forme et un
enjeu clef de la vie économique et sociale conteaipe. Elle devient un quasi droit social,
dont nul ne saurait étre privé (les PMR ou « Paresra Mobilité Réduite). Cette mobilité
modifie en profondeur notre rapport au temps ekesphce. Le lieu n'est plus « quelque
part », fixé, enraciné. Il devient une étape dmddbilité, un rendez-vous dynamique, le point
ou nos trajectoires se croisent, expérience que avons tous grace au téléphone mobile. Le
rapport entre lieu et mouvement est renversé : Hamsien paradigme, un déplacement était
« entre deux lieux », les points de départ et Wéer; dans le nouveau, c’est le lieu qui est
« entre deux mouvements ».

L’intégration du transport dans le concept de migbitonduit & une appréhension
nouvelle du temps : Alors que le « transport »uest perte du temps, (un « mal nécessaire »
comme disent parfois les économistes), intégré @dailité comme mode de vie, il peut
devenir un temps utile, de travail, de repos otodéeautres fonctions de la vie quotidienne.

De la méme facon, il faut parler de tempstra@sition plutét que de tempd’attente: Alors
gu’auparavant I'attente du bus ou du métro n’'@aitine contrainte, désormais I'affichage du



temps d’attente permet a l'usager de faire desxchutiliser ce temps ou de décider de
changer de mode ou d’option. En ce sens il esém@Ble de parler de station de bus plutdt
que d’arrét de bus.

La mobilité c’est créer du lien, du brassage,
des opportunités économigues et professionnelles

Alors que la valeur du transport était la « valéansit » (en gros : vite-loin-
beaucoup, mesurée par le Km, le Km/h, le voyagéardetre), la valeur de la mobilité est la
création de liens et d’opportunités ou comme laitiEdgar Morin,la reliance Selon M.
Amar, le vrai voyage c’est la rencontre. Augmetdanobilité ce n’est donc pas augmenter le
kilométrage mais c’est augmenter le lien.

A cet égard, M. Amar suggére 4 axes de réflexion :

- Un axe économie de la mobilitépour développer des principes et
criteres de mesure la nouvelle mobilité (en terdeseliance) pour compléter ceux du
transport (vitesse, portée) ;

- Un axe automobilité afin de passer de 'automobile a 'automobilité en
réfléchissant notamment sur I'autonomie, qui a @umd&ment changé de sens. c'était
le fait d’étre maitre chez soi, dans sa bulle,tcaegourd’hui la capacité a surfer dans
les réseaux sociaux;

- Un axe numériquequi est celui qui entraine le plus grand nombre de
modifications sociales et conceptuelles. Les ndesdkchnologies, la portabilité, le
coopératif, le connectif sont les clefs de la mtbihouvelle. Le véhicule de demain,
ce ne sont peut-étre pas les opérateurs tradif®nge I'inventeront mais de
nouveaux arrivants.

- Un axe écologique I'écologie est une facon de penser radicalement
neuve, qu'il ne faut pas réduire a I'environnemksitge. L'écologie c’est par exemple
réduire le nombre de kilometres tout en accroistamhobilité ! En distinguant par
exemple les Km riches en reliance (a favoriserjestKm pauvres emeliance (a
réduire). L'écologie c’est laeliance, I'hybridation, le métissage, le principe de
diversité, le principe de synergie.

La diversité est une notion clef pour le véhicule@ demain

Il ne s’agit plus de chercher le mode de transipiéal mais ladiversité modaleaussi
importante pour les écosystemes urbains que la&shbiddiversité pour les écosystemes
naturels. La ville durable aura plusieurs dizaidesmodes de transports, des rapides et des
lents, des lourds et de |égers, motorisés et dowactifs), publics et personnels et tous leurs
« croisements ». La voiture de demain sera elle-enémhybride d’individuel et de collectif
(et pas seulement de thermique et électrique).drimvest a la « transmodalité ». Velib et
Autolib en sont de bons exemples, ce sont des @ TRItransports publics individuels»). Ce
sont des étres nouveaux, transmodaux presque ér@gsgs ! La transmodalité la plus



porteuse d’avenir est celle du virtuel et du physiqgOn verra apparaitre des systémes si
intriqués que I'on ne pourra plus dire si c’est gijye ou virtuel (un peu comme dans le wii-
tennis).

La mobilité de demain ne passe pas seulement gpanflastructures classiques. Par-
dela le transport, le changement de paradigme,ecoacen méme temps le travail, le loisir,
I'école, le commerce, les modes d’habiter, la sdatéoutre, les réseaux ferroviaires sont en
voie (et parfois en état) de saturation. Doublsritdérastructures sera tres difficile, couteux et
prendra longtemps. On ne peut se contenter ddkesgisblutions et des langages établis pour
affronter les nouveaux problemes.

Pour cela les technologies numériques sont un®uess majeure. Pour penser les
modes de transport de demain, que ce soit la eoiturle métro et tous les autres, il faut
s’appuyer sur le potentiel du numérique. Les systuhe transport de masse transportent
désormais une foule connectée, intelligentesirartphoneest a la clef de toute la mobilité
nouvelle. Il permet d’'interconnecter les modesrdadport, de jongler de bus en bus, en ayant
les horaires de tous les bus et tous les arrgisrmhet les « enchainements séduisants » (selon
I'expression de Baudrillard).

Le métro de demain sera tres différent de celued hl sera automatique, certes mais
présentera surtout de nouveaux potentiels de valSotamment en prenant conscience que
la foule est désormais umsenart mob intelligente et communicante, prodigieux potdndie
crowd sourcing Le métro ne transporte plus seulement 9 millidespersonnes, mais 9
millions desmartphones Cette foule connectée peut échanger des sendigesutur est
riche de potentialités a condition qu’'un nouveawgbge I'accompagne.



